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企业文化不是一层不变的，而是要随社会大环境变化和企业发展不断创新和变革。

目前我国政治、经济和社会环境与过去相比，都发生了明显而深刻的变化，企业发展面

临着诸多新机遇、新挑战和新任务，这都要求企业要高效开展企业文化创新和变革，保

持企业文化先进性和引领性。
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逸仙电商“二次创业” 全面转型迎战行业变局

日前，逸仙电商创始人、董事长兼 CEO 黄锦峰，在内部会议上首次披露了逸仙电商的成长路径及

未来五年规划：“过去 5 年国货美妆迎来爆发式增长，逸仙电商抓住品类和流量的红利，实现了快速

成长。但受疫情等多重因素影响，目前国内消费市场充满挑战。站在新五年的起点，团队将开启‘二

次创业’，以品牌建设为核心，去脂增肌实现盈利，再进入新的增长阶段，并完成全面转型。”

同时，逸仙电商 CFO 杨东皓也回应了较受关注的资本市场等问题，表示逸仙电商没有主动退市计

划：“公司近期启动了股票回购，并全力以赴实现战略转型与可持续发展，期待以后用更出色的业绩

和更满意的回报来回馈投资者。我们对公司的未来发展充满信心，也希望大家能对逸仙的成长拭目以

待。”

以“深蹲”为下次起跳蓄势

作为一家曾经刷新多个“第一次”的行业新秀，逸仙电商及其旗下品牌完美日记（需求面积：50-100

平方米、2020 年度中国领军品牌 TOP100 上榜品牌、代表项目：重庆印象汇沙坪坝店，重庆南坪万达

广场等）的崛起广受市场关注。创始人黄锦峰在回顾企业发展历程时也颇有感触，当年是广州这座千

年商都“敢为人先”的气质影响了年轻的创业团队，让大家立志要做一家“前所未有、与众不同”的

美妆公司。当红利渐渐消退，国货美妆所处的竞争环境更复杂多变，过去的发展路径已无法支持企业

的“二次生长”，逸仙开始谋划新的成长之路。

近一年来，国内美妆行业可谓挑战重重。首先，国际环境复杂严峻，全球经济不确定性增强。国

内疫情频发也带来了多重考验，并对生产、物流、线下销售产生冲击。中信证券发布的《美妆及商业

行业跟踪报告》显示，2022 年 3 月、4 月淘宝化妆品零售总额同比下跌 20.3%、22.5%，其中彩妆同

http://www.winshangdata.com/html/pp/191/896.htm
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比分别下跌 24.8%、35.1%。其次，中国美妆市场竞争更趋白热化，国际美妆集团纷纷以更大力度的促

销抢占市场。这给尚在起步阶段的国货美妆带来巨大竞争压力。再次，受化妆品监管新规逐步落地，

上游原材料价格持续攀升等因素的影响，美妆行业逐渐步入结构性调整期。

黄锦峰坦承，在今年这个转型开局之年，逸仙电商面临着资源配置与品牌建设能力需要提升、人

才梯队不完善等多方面挑战，但公司转型势在必行。他指出，逸仙电商的战略转型将分“三步走”：

第一步，实现利润；第二步，持续投入产品研发和品牌建设；第三步，公司全面进入新的增长阶段。

这意味着，逸仙电商在未来将从“求速度”发展转向“高质量”发展。

“现在逸仙做的是‘深蹲’。当外界变化接踵而至，我们允许自己有一个蹲下来的过程，为下一

次起跳蓄势。”黄锦峰说。

战略路径清晰转型成果初现

据悉，逸仙电商将以“提效转型、降脂增肌”、“主品牌完美日记升级，多品牌带动增长”、“投

入六大基础资产”为三大抓手，推进全面转型改革。

首先，逸仙电商计划从精细化运营管理着手，分别从渠道、定价、毛利率管理等方面进行业务模

式的迭代升级，通过控制运营费用、提高 ROI 等多方面举措，稳步推进“降脂增肌”。

据最新发布的 2022 年一季报显示，以上措施已取得初步成效。一方面，受益于产品力提升，高

毛利产品的销售向好，护肤占比持续提升，公司毛利率提高至 69%；另一方面，公司一季度运营费用

9.22 亿元，同比减少 30.9%；销售和市场费用为 6.05 亿元，同比减少 41.83%。受益于此，经调整后

净亏损从去年同期的 2.34 亿元减少到 1.56 亿元，减少 33.6%，亏损大幅收窄。

其次，基于“全球多品牌美妆平台”的战略定位，逸仙电商确定以“主品牌完美日记升级，多品

牌带动增长”作为转型的第二个抓手。完美日记希望能打造成让用户惊喜的好产品，能反映当下乃至

未来的中国审美。

而一季报显示，作为逸仙电商第二增长曲线的护肤品牌，其总净收入从上年同期的 1.08 亿元增

长 68.4%至 1.83 亿元，占总收入的比例从 7.5%上升至 20.5%。其中，公司旗下多个护肤品牌均取得高

于整体大盘的增长。

最后，逸仙电商未来仍将坚定投入六大基础资产，包括供应链、研发、人才、资金、数据和方法

论，从而夯实底层基础，推动公司实现长期可持续发展。

以投入研发为例，逸仙电商 Q1 研发费用为 3580 万元，同比增长 29.1%，研发费用占营收从去年

同期 1.9%大幅提高至 4.0%，从绝对值和占比上领先于部分国内同行的同期研发费，甚至领先于部分

国际同行的同期研发占比。研发反映到产品上，今年集团推出的新品都让人眼前一亮：完美日记原石

九色眼影盘是融肤粉质，自带定妆效果；法国科兰黎的奢定卓颜焕活精华液，则萃取了挪威极地雪藻

的高浓度抗氧化物；而 DR.WU 达尔肤三修精华液则与和纳米载体技术应用实验室合作，运用了靶向修

红科技。

再以投入人才发展为例，逸仙内部正积极推动组织架构转型，完善人才梯队，构建一支能够带领

逸仙二次创业的管理团队，打造一个能拥抱未来的组织。

短期谨慎中长期乐观
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CFO 杨东皓在评价逸仙电商的股价表现时指出，影响股价的包括全球股票熊市，中美关系紧张等

外在原因，也包括自身处于业务转型期，业绩承压等内在原因。“在短期，公司启动了股票回购，两

年内回购相当于一亿美元的股票。在长期，我们将聚焦业务，持续投入品牌资产与产品研发，全力以

赴实现战略目标，追求可持续化发展，致力于保持在纽约证券交易所的上市公司地位。”

在疫情和市场的双重考验下，二季度的外部环境依然严峻，不确定性因素较大，多个行业包括国

货美妆仍将面临挑战，整体或将步入结构性调整期。“企业应回归价值创造核心，苦练内功，行业则

应采用长期主义视角看待企业的发展现状与周期。”

对于拐点何时来临，黄锦峰表示：“谁都无法精确预估拐点，对于未来逸仙电商会秉持短期谨慎，

中长期乐观的态度，怀抱‘二次创业’之心砥砺前行。”

【参考信息】

上海土拍重启：降低门槛吸引买家，调整限价为房企让利

推迟了近 2 月的上海集中供地，即将在六一儿童节摆上货架。

5月 26 日，上海土地市场发布《关于恢复上海市国有建设用地使用权出让沪告字[2022]第 016 号

公告出让活动的通知》（下称“《通知》”）。

《通知》指出，2022 年上海首轮集中土拍均采用挂牌方式出让，挂牌截止日为 6月 1日。此前因

受疫情影响，上海第一批集中土拍于 3 月 28 日中止出让活动。

冻资比例下调 2 成

2022 年上海首次集中供地除了取消“招挂复合”的竞买方式之外，过往被业内称为全国最严格的

上海土拍保证金制度也降低了门槛。根据《通知》，此次土拍房企的监管账户冻资金额有所调整，账

http://www.shecs.org
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户中封存的资金应不小于扣除本地块保证金后的自有资金金额。换言之，在缴纳了 20%的保证金后，

企业只要再封存 80%的自有资金即可参与竞拍。

过去凡参与上海土拍的房企除了需要准备100%的拍地资金外，还需要缴纳20%保证金，即至少120%

的自有资金，溢价部分也需要企业提前准备好。若成功拿地，土地监管资金转为地价款，未拿地则在

1-7 天内返还。这个规则在一定程度上为房企进入上海设下不低的资金门槛。

此次保证金冻资比例的下调，确实有利于部分想进入上海市场的房企，同时让长期深耕在上海市

场的房企资金得以解压。冻资比例下调 2 成对于减少房企拿地顾虑有积极作用。此举说明上海地方政

府对于土地市场的肯定和支持，是积极发展房地产和鼓励企业入市的重要体现。

上调房地联动价

上海此次共计出让 36 宗商品住宅地块，总面积 199.71 万平方米，总建筑面积 425.19 万平方米，

总起价 806.5 亿元，供地块数创下上海集中供地以来的新高。

与 2021 年上海供地力度最大的力度相比，本次供地累计总数新增 8 宗，增幅达到 28.6%；出让面

积新增 21.6 万平方米，增幅 12.1%；建筑面积新增 57.56 万平方米，增幅 15.7%，总起价高了 106.8

亿元，涨幅 15.3%。

如果与 2022 年第二批集中供地相比，本次供地建筑面积新增 27.8%，总起价增长 43.6%。相较 2021

年三批次供地，本次供地建筑面积增幅 52.2%，总起价涨幅 95.8%。

按照地块分布来看，临港新片区仍然是首批供地的绝对“主力”。36 宗地块中有 1/4 分布于临港

新片区，松江、青浦均有 4宗涉宅用地出让，闵行、嘉定、宝山则均有 3 宗宅地供地。同时，久违开

闸的市中心也将迎来不少宅地地块。

徐汇区斜土街道 43.2 亿元的 xh128D-06 地块，已有保利、象屿、香港置地、招商、城投，上海

城建等至少 6 家房企意向买家。普陀区中山北社区 B3-16 地块，则吸引了国贸、绿发、招商等 3 家房

企的注意。

除此之外，浦东新区的 2宗宅地以及杨浦区的 1宗宅地也都有 3 家以上房企参与。从价格看，部

分地块的房地联动价（限价）有较明显的调整。其中，临港 103 片区、奉贤新城、西虹桥等板块，上

调区间为 1000-2000 元/平方米；而临港 105 片区的联动价则降了 3000 元/平。

2021 年第二批集中供地中，曾被宣布中止出让的宝山区宝山新城杨行 YH-B-1 单元 12-02、13-02

地块，也将迎来重新挂牌出让。不过，此次原 13-02 地块不在出让范围之列。

与 2021 年相比，这宗重新上架的宝山区宝山新城杨行 YH-B-1 单元 12-02 地块在房地联动价方面

作出了一些调整。据原公告，其房地联动价为 49000 元/平方米，而目前显示的房地联动价为 49300

元/平方米，上涨 300 元/平方米。

从全国的土拍情况上看，一线城市依然是热点，上海的拿地新规使得房企有一定的利润空间。在

今年已入市的房源中，有楼盘比当初房地联动价高，也让房企利润得到保障。不管是规则调整，还是

房地联动价的调整，目的是为了让土地市场平稳有序开展。同时，企业也降低部分压力，保市场主体

的政策基调得到体现。

http://www.shecs.org
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【参考信息】

购物中心的客流“传输带”能玩出什么新花样？

如果把购物中心比作人体，扶梯大概是像动脉般的存在吧。承载着垂直导向人流作用的扶梯是购

物中心最无法忽视的内容之一，纵观各类商业空间的扶梯，却也存在功能性大于装饰性的现象。要从

设计上打造差异化商业，不妨可以先试着打破“千梯一面”，巧妙创新的设计，不仅能更大程度地进

行内部引流，甚至可以成为项目的一大打卡点，吸引更多潜在客群，刺激消费。

01 让建筑“有机伸展”

全新改造的卡迪威百货商场，通过每个中庭和扶梯采取不同形式的布置以及垂直流线，形成四种

独特的空间体验。连接扶梯和天花的空洞通过大小不断变化，避免乏味的视觉感受，为每个楼层赋予

各自的特点。采用铝包木材料营造的自动扶梯增强空间经典、潮流及大众化的空间氛围，让现有建筑

进行“有机地伸展”。

02 从动感、开放、好奇切入

以“开放城市”概念为设计灵感的马尔默购物中心，从动感、开放、好奇为切入点，在项目内部

采用颠覆传统的设计模式，以亮丽的色彩和被弯曲的视线进行差异化设计。扶梯运用大胆及夸张的色

彩，从蔚蓝海洋到绿野仙踪，再从黄金迷醉到红潮涌动，一同为空间增添趣味，还带来一场色彩的视

觉盛宴。

03 结合艺术装置“变身”

被称为世界上最早出现百货之一的乐蓬马歇百货，将扶梯结合艺术装置进行打造，通过变化多端

的艺术装置，不断激活商业扶梯的魅力。利用介于错视、诗歌与幻景之间的设计手法，来一场畅快的

感官释放。

04 “梦幻隧道”

http://www.shecs.org
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在日本传统玻璃切割工艺“江户切子”的启发下，银座东急广场除了在外立面上大量使用玻璃材

质外，在入口扶梯处也以玻璃为主要材料打造一个如同“万花筒”般的扶梯空间，由外进入到空间内

部，犹如穿越“梦幻隧道”。

05 “城市玩具”的零件

被称为“巨大的城市玩具”的蓬皮杜中心，是欧洲最大的现代艺术博物馆。整栋建筑把设备、走

廊、扶梯和结构体系放在建筑外侧，让内部空间更灵活。悬浮于空中的扶梯，成为室内与室外景观的

“观景台”，沿着建筑立面向上走，到达空中的街道，增强建筑动感。

商业的差异化打造源于无数个创意的个体，将原本单调的扶梯运用混合式设计手法进行打造，通

过有创意且合理的设计，不仅能增加商业的便利性，提高客户的游购体验感，还能满足商业差异化的

需求，以及实现商业价值的最大化。

想要了解更多资讯，请关注上海企业竞争力研究中心公众微信：

http://www.shecs.org
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