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企业文化不是一层不变的，而是要随社会大环境变化和企业发展不断创新和变革。

目前我国政治、经济和社会环境与过去相比，都发生了明显而深刻的变化，企业发展面

临着诸多新机遇、新挑战和新任务，这都要求企业要高效开展企业文化创新和变革，保

持企业文化先进性和引领性。
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【参考信息】

上海多管齐下：全方位助力楼市走出低谷

5 月 29 日，《上海市加快经济恢复和重振行动方案》（简称《方案》）出台，从八大方面、50

条具体内容促经济恢复，全力助企纾困、推动复工复产复市。

其中至少有 12 条小项涉及房地产及相关领域，包括积极推动房地产复工达产、及时启动新一批

商品房供应、增加 2022 年度建设用地计划、全面提速旧区改造、允许缓缴住房公积金贷款、鼓励金

融机构对接基础设施重大项目、开展保障性租赁住房 REITs 试点等，从多个维度提振房地产市场信心

等。

《方案》最大限度地提振了当前市场信心，对于房地产行业长远发展也有利好。包括易居企业集

团首席执行官丁祖昱、中原地产市场分析师卢文曦等业内分析人士均认为，6 月 1 日上海年内首次集

中供地重启，是提振市场恢复正常的一个信号。他们预计具体举措会很快落地，随着复工、复市的脚

步加快，楼市也会加快步伐回到原来的轨道。

多举措复苏房地产市场

具体来看，为了进一步提升上海的城市竞争力、吸引力，上海对人才政策进行了优化，包括人才

直接落户、居转户、购房等。《方案》提及，“全面落实各类人才计划和政策，优化人才直接落户、

居转户、购房等条件，加大海外人才引进、服务和支持力度，加快实施人才安居工程，完善教育、医

疗等服务，深入推进海聚英才创新创业系列活动，进一步吸引和留住各类人才”。

从需求端支持刚性和改善性住房需求，上海加快了第二批次新房上市节奏。据记者观察，从开发

商的工程进度、项目蓄客等综合市场因素来看，上海今年第二批次新房数量会比去年同批次略微变多，

客户的选择性多元化了。据不完全统计，目前已经有 29 个项目开启线上验资。
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上海在 5 月 23 日-5 月 29 日这一周的楼市成交也出现了反弹。据上海中原地产数据显示：新建商

品住宅成交面积 3.66 万平方米，环比增加 1109.96%。虽然全市还是只有 10 个区有交易记录，但是这

些区的交易记录都有不同程度增长。比如，浦东已经回升到 2.73 万平方米，排名全市第一，占全市

交易量 74.60％。远郊区域逐步恢复签约，这些区域是交易主力，市场状态越快回归对全市成交量恢

复帮助越明显，且以刚需产品为主。交易结构回归正常。

《方案》提出，“适当增加 2022 年度建设用地计划，加大净增建设用地指标，支持保障各区重

点产业项目用地需求。按照各区 2022 年低效建设用地减量化任务提前下达建设用地指标，加大周转

指标暂借的支持力度。对于建设用地指标确有缺口的区，可由市级指标采取‘直供’方式解决”。

这在一定程度上可以缓解上半年疫情对上海经济的影响。丁祖昱指出，上海 GDP 一直位居中国城

市之首，无论是 GDP 还是财政收入占比都处高位，适当增加 2022 年度建设用地计划，保障土地要素，

可以有效增加各区土地财政收入，缓解经济压力。

此次《方案》中，对延期还贷等因疫情原因“失信”行为，明确表示不将其列入失信名单。这给

了不少在上海的购房人很大信心，在一定程度上减缓无法按时还贷的压力。

缓解房企拿地资金压力

在涉及房地产的相关政策中，“促进房地产开发投资健康发展，建立房地产项目前期审批绿色通

道，及时启动新一批次市场化新建商品住房项目上市供应，进一步缩短前期开发、拿地、开工、销售

全流程时间。”这一提法，对房地产开发企业的保护和支持最为明显，使得在上海有地产开发项目的

企业能加快整体项目进度。

“新开工建设的住宅项目城市基础设施配套费可顺延 3 个月缴纳”的说法，还可以进一步降低企

业运行成本，有利于房企尽早回笼资金。

克而瑞研究中心数据显示，受疫情影响，上海 4 月、5 月新房供应环比大幅减少，房产成交陷入

低谷，整个长三角地区成交可谓“惨淡”。随着“项目前期审批绿色通道”开放，房地产企业还有机

会在 6 月实现年中冲刺，从而减少上半年受疫情影响带来的损失。

“对公开招标拍卖挂牌方式出让的地块，加快建立线上交易机制。允许受让人申请延期缴付或分

期缴付土地出让价款。优化土地出让条件，合理确定住宅用地起始价，降低商业办公用房自持比例。”

除加快招拍挂之外，《方案》还提出允许分期缴付土地款、缩短前期开发流程等，结合先前融资信贷

领域的放松，在一定程度将减少房地产企业开发运营成本和资金压力。

政策指出，“目前来看，对承租国有房屋从事生产经营活动的小微企业和个体工商户，免予提交

受疫情影响证明材料，2022 年免除 6个月房屋租金。对承租国有房屋、运营困难的民办非企业单位，

参照小微企业和个体工商户 2022 年免除 6个月房屋租金。”

通过缓缴公积金、免除租金、退税减税等切实行动，可以进一步为上海的企业减负纾困，提振市

场信心。

加快旧改利好长期

更多房企人士关注的是，《方案》对城市更新规划编制、政策支持和要素保障作出要求。“年内

完成中心城区成片旧区改造，全面提速零星旧区改造，年内新启动 8个以上城中村改造项目。中心城

区旧区改造联动政策推广至五个新城，优化完善城中村改造政策。积极拓宽融资渠道，支持发行地方
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政府专项债券用于城市更新项目。健全住房租赁体系，推进保障性租赁住房建设筹措和供应。完善住

房租赁法规政策，加强住房租赁管理和服务”。

据透露，万科此前参与的城市更新基金正积极加入旧改进程。万科上海投资和发展促进中心总经

理杨勇表示，《方案》人才落户政策的落地，可以提升上海在战略新兴产业的竞争力，提升产业龙头

引领作用，同时支撑五个新城的住宅开发。而加快推进旧改，可以改善当前逼仄生活空间对疫情防控

的压力，同时合理增加对住宅的需求，并进一步带动上海当前住宅投资。

此外，《方案》也提出“健全住房租赁体系，推进保障性租赁住房建设筹措和供应。完善住房租

赁法规政策，加强住房租赁管理和服务。”

保障性租赁住房是“十四五”的重要任务之一，2021 年以来，国家大力发展保障性租赁住房，为

加强保障性租赁住房项目监管，提升运营管理效率，各地政府均加快了建立和完善住房租赁管理服务

平台。此次《方案》再次提出推进租赁体系完善住房租赁法规政策，将更大力度地推进上海全市实现

租售并举，稳定租赁市场同时，在最大程度上缓解城市青年人的住房问题。“作用会逐步体现，并不

一定直接体现在新房去化，但长期肯定利好（整个行业）。”杨勇说。

【参考信息】

招行上海分行疫情防控贷款专项政策支持企业复工复产

为有效助力疫情防控和企业复工复产，招商银行上海分行向总行积极争取了疫情防控贷款专项支

持政策，加大对疫情防控领域企业的支持力度，涵盖疫情防控、民生保障、复工复产等重点企业和餐

饮零售、文旅、交通运输业等受疫情影响阶段性困难的重点企业。对纳入疫情防控范畴的企业，招商

银行上海分行重点针对企业一年期（含）以内短期资金周转贷款需求提供专项信贷额度和优惠利率补

贴。
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截至 5 月 15 日，疫情专项支持政策下已为企业累计发放贷款 60 亿，平均利率远低于其他信贷业

务利率水平，助力企业跑出复工复产加速度。

Y公司是国内著名快递企业，承担了防疫物资、紧急药品和基本生活物资运送任务，疫情期间在

上海招募了近千名志愿者以提升快递服务保障能力和质量。招商银行上海分行物流航空战略客户团队

获悉企业有支付运输费用和员工工资的短期融资需求后，第一时间帮助企业申请了 1 亿元疫情防控专

项信贷额度，并提供了审批绿色通道和保供企业优惠利率，助力物流企业保通保畅。

H公司是上海市重点保供企业，为居民提供生鲜配送服务。疫情以来，企业采购量大增，其供应

商短期垫付资金量也大幅上升。招商银行上海分行各部门通力合作，主动摸排供应商融资需求，并在

抗疫专项政策支持下，通过“商超贷”数据化融资业务的线上化便捷操作，保障了供应商的正常资金

周转。3 月 27 日至今，已为 30 家供应商累计投放近 5000 万元的“商超贷”融资，缓解了供应商资金

压力。

【参考信息】

上海出台加快经济恢复和重振行动方案 企业有序复工复产复市

随着上海疫情防控已经取得阶段性成果，下一步要如何推进企业复工复产复商复市，将采取哪些

具体举措，又是如何让更多企业受益，如何让产业经济尽快恢复?2022 年 5 月 29 日，上海发布了《上

海市加快经济恢复和重振行动方案》，涉及 8个方面、50 条政策措施，更加有力、更加高效地统筹疫

情防控和经济社会发展。

家乐福相关负责人表示，上海今日公布的《上海市加快经济恢复和重振行动方案》，发布了 50

条措施助力经济重振，“这一系列政策‘组合拳全面发力，在助力零售企业在疫情后提振发展信心，

http://www.shecs.org
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快速恢复健康发展的同时，也能积极激发市场主体活力和发展动力，为上海高质量发展注入强劲动

能。”

据了解，作为上海 12 家重点连锁超市之一，5 月以来积极推进复工复产工作，目前家乐福上海的

所有门店都已经恢复线下运营，双线服务消费者。家乐福正积极通过分类折扣、品牌折扣等方式，鼓

励和促进消费提振。随着今年 618 的火热启动，端午节的临近，家乐福浓情端午欢乐购盛大开启，百

大品牌梦幻联动，万款好物提前抢。

知名品牌专家、中国网商务频道主编梁长玉表示，上海发布的 50 条措施中，增值税留底退税政

策、企业稳岗补贴、房租降租免租措施、防疫消杀补贴、金融授信力度提升等措施，对于家乐福这样

的零售企业复工复市、缓解疏解疫情带来的成本上升等问题是极大的利好消息。

上海首批获得民生保供资质的企业-百胜中国在上海有超过 40%的门店已经恢复营业，提供外卖或

者大单专送业务。同时，百胜中国旗下所有品牌都严格遵守国家和上海市疫情防控要求，除配合政府

要求落实好场所码以外，餐厅目前仍保持闭环管理，每天严格执行餐厅防疫措施，包括日常消毒、防

疫物资采购配送，并继续为消费者提供无接触外送服务。

受疫情和居住环境等因素的影响，越来越多的消费者逐渐将视线投向以方便快捷为主的新零售预

包装食品。必胜客必胜优选推出了核心品类的牛排、小食、面饭等，还有丰富的法式慢炖牛肋排、奶

油鸡茸蘑菇汤、普罗旺斯风情烤春鸡等全新特色菜品;还特别推出新国风一人食套餐。其中大红袍茶

饮系列、全新的国风意面系列，如带有上海风情的和牛葱油意面以及意式肉酱担担意面、沙茶牛肉意

面、鎏金蟹粉意面国风意面等。

上海市疫情生活防控物资保障企业-和府捞面大力推进复工复产工作。截至 5月 27 日，和府捞面

在上海地区共有 27 家门店完全复工。和府捞面相关负责人介绍：在已复工门店中，已有 25 家门店同

步恢复了外卖小程序下单渠道。

洗手云数据(上海)数据科技有限公司对“洗手云”智能设备进行了升级，在原有功能的基础上集

成了数字哨兵和场所码功能，帮助复商复市的企业筑牢“防疫线”，减轻复商复市企业的压力。

长三角普惠医疗健康发展联盟常务理事长王桂松表示，个人防护第一重要的是，戴口罩;第二非

常重要的就是，洗手。他认为，商业空间、零售场所、餐饮、办公楼等市面经济和各类接触型场所空

间提供消毒洗手设施对于建立基层“防疫线”非常重要，是复商复市的有力保障措施。

上海市宝山区人大常委、洗手云联合创始人沈学忠介绍，升级后的洗手云智能终端在保持精准测

温和消毒洗手的功能上，集成了数字哨兵的扫码和场所码的投屏功能，实现了一机多用，全面助力企

业符合复工复产复商复市的防疫要求，全力推动市面经济尽快恢复。
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想要了解更多资讯，请关注上海企业竞争力研究中心公众微信：

http://www.shecs.org
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