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企业文化不是一层不变的，而是要随社会大环境变化和企业发展不断创新和变革。

目前我国政治、经济和社会环境与过去相比，都发生了明显而深刻的变化，企业发展面

临着诸多新机遇、新挑战和新任务，这都要求企业要高效开展企业文化创新和变革，保

持企业文化先进性和引领性。
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税收数据赋能精准对接需求 上海税务部门全力以“复”稳外资

外贸外资是连接国内国际双循环的纽带，是稳定和推动经济社会发展不可或缺的重要力量。为贯

彻落实好党中央、国务院关于推动外贸外资平稳发展、扩大高水平对外开放的工作部署，上海税务部

门积极发挥税收职能，推动外资企业退税减税红包快速落地，精准对接外企企业涉税需求，提振跨境

投资者和外资企业的发展信心，为外贸外资发展营造了良好的税收环境。

留抵退税快速到位为外资企业扎根中国添信心

“46 万元的退税款及时到账，缓解了我们的现金流压力。作为立志扎根中国的外资企业，我们真

切体会到中国政府为企业提供支持的决心和力度。”受疫情影响，埃赛特流体系统（上海）有限公司

供应链上下游的不稳定性明显增加，公司面临着不小的流动资金压力，收到退税款，该公司负责人

Frank Senf 先生通过随行翻译向税务部门表达感谢。

丽迅企业发展（上海）有限公司对留抵退税“及时雨”也颇有感触。作为一家覆盖全国 300 多个

城市、拥有 70 多个城市仓库的物流企业，自 2020 年以来多地疫情反复，丽迅面临运力不足、成本高

企等困难。

“留抵退税优惠新政给我们带来了一场助企纾困的‘及时雨’！”财务经理徐淑军介绍，前不久

税务部门大数据发现发现丽迅属于制造业等六大行业中的交通运输业，符合新出台的大规模留抵退税

政策，便及时联系并辅导企业办理了增量留抵退税，退税金额达 1198 万元。

政策红利加持下，企业发展更添动力。在“6·18”大促预售正式开启的第一天，丽迅物流以智

能化物流设备及数字化信息系统驱动供应链的发展，高效应对大促订单并助力企业降本增效，打通城

市“最后一公里”配送服务。数据显示，目前该企业全国云仓订单量整体趋于平稳，订单全链路时效

较往年提升了 20%，发货及时率达到 99.82%，在丽迅复工达产之路上迈出了稳稳一步。
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精准对接需求为外资企业解涉税难题

疫情以来，上海税务部门充分利用线上、网上、掌上“三位一体”智能咨询模式，及时收集企业

诉求问题，提升响应效率，提供精细化、专员化服务，帮助本市外资企业在常态化疫情防控时期留得

下、站得稳、发展好。

圣戈班（中国）投资有限公司主要从事设计、生产并分销应用于建筑和工业市场的材料和服务。

据了解，圣戈班近期向境外客户完成业务交付，客户提出需要在当地申报享受税收协定后，方可进行

付款操作，而享受协定，则必须先取得企业的中国税收居民身份证明。在疫情情况下，如果能及时收

款，对于企业的现金流帮助很大。

面对企业诉求，主管税务部门快速响应，第一时间安排专员对接，并调动国际税收方面的税务专

家团队，为企业提供精准服务。“在疫情之下，从提出需求到拿到证明，仅仅花费了不到一周时间。”

圣戈班相关负责人表示，“税务部门以优质服务及时缓解了我们外资公司的资金压力。”

与圣戈班情况类似，敦豪全球货运（中国）有限公司同样得到了税务部门的精准助力，在前不久

拿到了税收居民身份证明，“我们企业主要从事国际物流，货物进出口等相关业务，税务部门在疫情

期间服务不断不乱，帮助我们避免了可能面临的双重征税的困境。”该企业负责人表示。

据了解，为更好发挥税收职能作用，帮助纳税人准确掌握和及时适用各项政策措施，税务总局还

梳理形成了 44 项外贸外资领域税收支持政策和征管服务措施，并在税务网站上发布。

“税务部门的工作让我们感到中国正在不断加强营商环境的治理和规范，构建面向未来的、可持

续的国际商业合作，”西门子（中国）有限公司副总裁、亚太区税务及关务总监杨雪莲女士表示，“这

增强了了跨国企业在华持续发展的信心。”

国家税务总局上海市税务局相关负责人表示，下一步，上海税务部门将持续关注外资企业动态，

深入问需，精准解难，以担当作为展现上海的开放品格和开放优势，为营造更好的外商投资和营商环

境贡献税务力量。
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到 2025 年，上海氢能产业链产业规模将突破 1000 亿元

“到 2025 年，上海氢能产业链产业规模将突破 1000 亿元。”2022 年 6 月 20 日，《上海市氢能

产业发展中长期规划(2022-2035 年)》(下称“《规划》”)正式印发。《规划》提出，到 2025 年，产

业创新能力总体达到国内领先水平，制储输用产业链关键技术取得突破性进展，具有自主知识产权的

核心技术和工艺水平大幅提升，氢能在交通领域的示范应用取得显著成效。建设各类加氢站 70 座左

右，培育 5-10 家具有国际影响力的独角兽企业，建成 3-5 家国际一流的创新研发平台，燃料电池汽

车保有量突破 1 万辆，氢能产业链产业规模突破 1000 亿元，在交通领域带动二氧化碳减排 5-10 万吨

/年。

到 2035 年，产业发展总体达到国际领先水平，建成引领全国氢能产业发展的研发创新中心、关

键核心装备与零部件制造检测中心，在交通、能源、工业等领域形成丰富多元的应用生态，建设海外

氢能进口输运码头，布局东亚地区氢能贸易和交易中心，与长三角地区形成协同创新生态，基本建成

国际一流的氢能科技创新高地、产业发展高地、多元示范应用高地。

为打造集群效应，扩大氢能产业“朋友圈”，上海还将形成“南北两基地、东西三高地”的氢能

产业空间布局，并打造“西氢东送”长江氢能走廊。

值得一提的是，在空间布局上，《规划》提出，上海将打造“南北两基地、东西三高地”的氢能

产业空间布局。其中，“两基地”为金山和宝山两个氢气制备和供应保障基地；“三高地”为临港、

嘉定和青浦三个产业集聚发展高地。其中，金山将打造氢源供应与新材料产业、示范运营基地，宝山

将打造氢源供应与综合应用基地，嘉定将建设氢能汽车产业创新引领区；青浦将建设氢能商业运营示

范区；临港将建设氢能高质量发展实践区。
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此外，《规划》还表示，要打造上海氢能产业城市群，要发挥好嘉兴、南通、淄博、苏州、鄂尔

多斯及宁东能源化工基地等兄弟城市的资源优势，扩大氢能产业“朋友圈”。

同时，为提升长三角区域氢源保障能力，长三角地区将以上海为龙头，联通苏州、南通、宁波、

嘉兴、张家港等周边城市，打造氢输运高速示范线路。

为打造集群效应，扩大氢能产业“朋友圈”，上海还将形成“南北两基地、东西三高地”的氢能

产业空间布局，深入挖掘西部地区资源优势，打造“西氢东送”的长江氢能走廊。

【参考信息】

乐高确定涨价，你还会买吗？

6 月 21 日，乐高官方正式回应了关于中国地区涨价的通知细节。经乐高客服确认，中国地区涨价

将于 8 月 1 日生效。

关于涨价幅度以及具体涨价产品等细节，乐高官方并未公布更多内容。新消费日报记者走访上海

徐汇多家乐高门店后发现，目前门店已普遍接到涨价通知，诸如“树屋”、“法拉利”、 “变形金

刚”部分系列以及“钥匙扣 IP”系列均已确定涨价。

虽然乐高门店工作人员未能提供产品涨价的详细目录，但她向记者表示，门店预计将有 60%的产

品会在 8 月份涨价，且涨价幅度普遍在一百元以上。

“乐高将涨价”的话题登上微博热搜后，网友对此看法不一。有人表示将寻找国产平价替代品牌，

有的网友则直接认为“压力给到义乌”，还有的网友表示乐高玩具原本就不便宜，将放弃购买。

http://www.shecs.org
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门店接到已接到涨价通知

早在 6 月初，乐高集团就已发表了关于涨价的简短声明。

该声明显示，尽管公司已经主动吸收了部分成本，但依旧难敌原材料和运营成本上涨过快影响，

部分玩具套装涨价将在 8 月和 9 月生效。目前已规划了公司 25%的套装产品将执行涨价，且越复杂的

套装涨价幅度越大。

乐高执行涨价的产品大约涉及超 100 件套装玩具，其中既有已上架的产品也有未上架的产品。

时隔半个多月，在上海徐汇区，数家门店已接到涨价通知，仅有个别非专营店表示，还未接到确

切的涨价通知。

乐高专卖店店员向新消费日报记者透露，“树屋”的售价将由 1699 元涨至 2099 元，涨幅约 19.56%；

门店内的钥匙扣（包含绝地武士、唐老鸭、蝙蝠侠等角色塑料公仔）也将由 49 元统一上涨至 59 元，

涨幅达 16.95%；与此同时，“法拉利”、“变形金刚”的部分产品等均将执行上百元的涨价。

非乐高专营店工作人员则表示，虽然未接到涨价通知，但如果涨价，调整幅度大概在 10%左右。

据记者观察，店内出售的大都为千元以内的儿童玩具套装。

此外，新消费日报记者还注意到，早在 2021 年，乐高就已在欧洲的部分地区执行涨价，部分商

品零售价涨幅在 2%~20%。而据媒体报道，9月 1日起，在西欧、俄罗斯、东欧、中东等地新一轮涨价

将继续生效。

压力给到义乌？

乐高创立于 1932 年的丹麦，是全球知名的积木玩具制造商，长期与迪士尼、星球大战等全球知

名 IP 合作开发商品。

2021 年财报显示，公司商品销售收入 548.44 亿丹麦克朗（约合人民币 519.2 亿元），同比增长

27%；实现净利润 170 亿丹麦克朗（约合人民币 160.75 亿元），同比增长 32%。其中，来自亚太地区

营收约 99.07 亿丹麦克朗（约合人民币 93.79 亿元），同比增长 26.09%。

仅从营收角度上看，乐高亚太地区营收已是当前国内头部潮玩品牌泡泡马特年营收的 2 倍多。

全球潮玩市场规模不断上升，预计将在 2022 年达到 346 亿美元（约合人民币 2314.25 亿元）。

但国内潮玩行业竞争格局较为分散，数年来，即便出现了泡泡马特、TOP TOY 等本土潮玩 IP，2021 年

国内前五家潮玩公司的市场集中度仅为 21.4%。

鉴于近年来乐高营收和利润增速迅猛，有不少网友表示，都是塑料积木玩具，义乌或许可以对这

一模式进行复制。

塑料积木的成本和品控问题影响了最终的产品品质。由于产品数量多，若无法解决销量问题，则

高精度模具设计、塑料生产成本很难回本。同时，大部分加工厂缺乏严格的质量管控流程，残次品不

会返工、加工水平不一，使得“小厂”无法复刻“大厂”。

至于有能力解决工艺问题的国内“大厂”，IP 则是摆在模仿者面前的巨大“鸿沟”。财报显示，

2021 年乐高为迪士尼、星球大战等 IP 支付了 44.81 亿丹麦克朗（约合人民币 42.38 亿元），同比增

长 35.46%。

http://www.shecs.org
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由于 IP 的不可替代性，本次涨价也被部分观察人士视为“饥饿营销”、“通过涨价吸引消费者

扫货”。

值得注意的是，2022 年 6 月，国内首家乐高乐园在上海恢复施工，园内包括 8 大主题游乐区和一

套度假酒店，预计将在 2024 年正式对外开放。

截至 2021 年末，乐高全球门店数达 832 家，中国门店数 340 家，占比达 40.86%。而 2021 年新增

门店中，有 57.58%位于中国。

想要了解更多资讯，请关注上海企业竞争力研究中心公众微信：

http://www.shecs.org
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