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企业文化不是一层不变的，而是要随社会大环境变化和企业发展不断创新和变革。

目前我国政治、经济和社会环境与过去相比，都发生了明显而深刻的变化，企业发展面

临着诸多新机遇、新挑战和新任务，这都要求企业要高效开展企业文化创新和变革，保

持企业文化先进性和引领性。
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【参考信息】

上海市电力公司以人工智能、大数据做能源托管金管家

国网上海市电力公司自 2020 年开展基于人工智能和大数据分析的楼宇用户用能分析评估应用建

设以来，公司从单一的供电服务向多元化的服务方向发展，以大数据分析、人工智能算法，成为大客

户的能源托管金管家。

电网公司拥有海量数据

2019 年，国家电网公司下发了“关于在各省公司开展综合能源服务业务的意见”，要把综合能源

服务放在更加突出的位置上。

国网上海市电力公司认为，近年来，人工智能、大数据分析、边缘计算和云计算等技术的不断发

展，在各行各业都产生了很大的影响并落地了相当数量的实际应用。电网公司拥有其他企业所不具备

的海量用户电力方面的数据，可以在智慧能源综合服务方面，运用人工智能、机器学习，把这些数据

运用起来，为客户进行更精准的业务投放。同时，通过硬件对客户进行节能改造的经验和案例已非常

普遍，需要通过人工智能大数据的方式，为这个商业模式进行赋能，让电网公司在一大批从事节能改

造服务的企业中脱颖而出，成为用能大客户的能源托管金管家。

从七方面服务用户的用能

国网上海市电力公司2020年开展基于人工智能和大数据分析的楼宇用户用能分析评估应用建设，

技术架构由四个层级组成：数据集成层、数据同步层、数据存储层、算法与应用层、前端展现层，各

层都为其上层提供支撑。主要内容包括：用户用能相关数据归类建模；个性化数据导入/输入模块；
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用户短期负荷预测；用户长期负荷预测；客户用能分析报告；基于负荷预测的节能优化方案；用户能

流分析等七大方面。

该项目通过人工智能、大数据分析的手段和技术，对电网数据中台内用户的营销用电数据，以及

智慧能源服务平台上接入的外网天气、人流、负荷等其他用户数据归类建模，对商业楼宇用户进行精

准用能分析和用能预测，指导电网公司向客户更好地推广节能改造、能源托管业务，为电网的增效提

供助力。

该项目实现了客户的能耗数据透明，将分散在各个用户系统中的数据，以统一的标准收集起来，

作为分析的基础，并以此建立系统和数据的标准，进而打造城市级建筑用能大数据平台，通过标准化、

信息化和自动化，规范了平台、数据、功能和决策标准，减少了人为因素干扰。提高了配用电的管理

水平，可以提前对潜在用能异常的客户进行初步筛选，节省了公司大量的人力及地推成本，而且筛选

后的客户对公司有信赖基础，有利于公司能源托管业务的推广。

短时负荷预测是一天至一周，有助于实时评估用户的用能状态。长期的负荷预测是在已有系统提

供的数据模型进行负荷均分的情况下，结合未来几年经济发展、周边配套设施、人口分布等所带来的

负荷增长预测，为用户提供策略帮助。“客户用能分析报告”，是通过大规模用户用能、运行数据及

其他相关对用能有影响的数据的接入，经过机器学习，生成建筑行业用能分析的专家策略库，单个用

户按照规则输入一定的数据量，自动生成精准的用能分析报告。“基于负荷预测的节能优化方案”，

针对单个用户自生的精准用能分析报告，结合建筑行业专家经验及行业属性的模型，生成定制化的节

能优化方案。

国网上海市电力公司的楼宇用户用能分析评估应用建设也取得了明显经济效益，通过机器学习和

人工智能对暖通空调系统运行、包括制冷站及末端实时云边智控，降低暖通空调能耗 10%~15%，平均

每年每栋楼可节约数百万能耗费用，在现阶段能耗双控的大背景下，以及双碳目标实现的进程中，起

到了很好的带头示范效应。

采用边云智控的架构形式在节能的同时实现了自主调节与控制，平均可节省运维工作量 20%~30%。

基于负荷预测的提前预冷提升用户侧室内舒适度，综合实现了能源系统系统的平稳运行，对电网的安

全运行，减少电力峰值负荷，起到了有利作用。

国网上海市电力公司的楼宇用户用能分析评估应用建设，对楼宇能耗的能源购进、消费、设备效

率、生产方式以及能源管理和设计中存在的问题进行逐一排除，理顺能源在消费过程中的各个环节，

进而提出楼宇能效提升解决方案，助力楼宇达成节能目标。
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【参考信息】

重拾记忆，逛不完的大观园

疫情防控正在进入常态化。科学研究表明，在一个较长时期我们将与“疫”共存。在这个阶段，

整个文旅行业新技术、新产业、新业态、新模式，“四新”也将为发展带来跨越式的进步。

今年上半年，上海疫情突然来袭，青浦文旅集团未雨绸缪，于年初就启动了“数字景区”的建设，

采取线上线下一系列措施以适应新形势，大力提升景区数字化水平，创新旅游沉浸式体验。6月全市

复工复产之际，青浦文旅集团将下属景区上海大观园作为区级数字化转型的试点，以景区“慢直播”

的方式拉开序幕，并持续发力，于 9 月相继推出 5G+新媒体矩阵试运营上线、文创联名产品以及联名

产品体验基地等线下文旅新载体，为广大游客呈现最直观、最直接、最直达的交互式空间。

为适配线上线下全新面貌，上海大观园特别推出“重拾记忆，逛不完的大观园”老照片征集活动，

回收过往时光里的大观园，也邀请游客再来重拾青春。时间看不见，摸不着，却总在不知不觉中冲淡

了记忆，因此人们花了许多精力、试了许多方法想要留住时间——从前有书画和诗词，后来有照片和

视频。它们帮你记录着那是怎样的一天，你穿着怎样的衣服，见了怎样的人，做了怎样的事情，怀着

怎样的心情……今天，上海大观园希望你翻出尘封的美好，将从前在这里的故事一起分享，你的过去

也是大观园的一部分过去。

上海大观园 1988 年全面对外开放，三十余年来，日晒风吹，雨雪风霜，有人在这里相识，有人

在这里相恋，这里上演了一轮又一轮的故事。最热闹的时候上海大观园火遍江南，总是被围得水泄不

通，排队队伍长达几公里，承载了一代又一代人的童年记忆。老照片征集活动自开始以来，众多网友

积极参与，一位网友晒出自己婆婆的照片——有幸被红楼梦摄制组选中扮演了一位官员夫人。这对她

婆婆来说是人生的难忘事记，红楼梦取景拍摄对上海大观园来说亦是大事记。
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如今，“重拾记忆，逛不完的大观园”老照片征集活动还在持续进行中，且应广大网友热烈反响，

特将活动延期至 10 月 31 日。欢迎大家积极投稿，进入上海大观园小程序分享你的故事即可免费获得

门票一张，打卡同款照片更有精美文创产品。

未来，青浦文旅集团将继续探索发展数字文旅道路，推动文化和旅游工作深度融合，为文化建设

和旅游发展提供新引擎新动力。

【参考信息】

上海第三轮集中供地收官：千亿收成背后的闽系新势力

历时三天，上海第三次集中供地在 9 月 27 日顺利落下帷幕。此次 35 幅涉宅地块全部成交（含 1

幅招挂复合出让地块及 4 幅“城中村”改造项目地块），其中底价成交 24 幅，达到中止价进入“一

次报价”阶段 8 幅，共获土地出让金 1054 亿元。至此，上海年内三轮土拍一共出让 109 幅土地，地

价款约为 2712.7 亿元。

上海第三轮集中供地拿地企业依旧以头部央国企、地方国资平台和混合所有制企业为主，并且多

以联合参拍的形式参与。其中，福建的国资房企表现抢眼，建发股份（600153.HK）、厦门象屿(600057.HK)

多有斩获。

入秋显凉意

市场调整的背景下，上海土拍没有流拍，表明上海楼市消费韧性和信心还在。这次土拍创下了上

海集中供地以来的多项纪录：土地出让金额 1053.8 亿元，创下上海集中供地以来新高；有 31 幅地块
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被央企、国企拿下，同样刷新纪录；单日成交 760 亿元（首日），也是上海历次集中供地之最。但与

第二轮集中供地相比，此次底价成交地块数量明显增加（上一批次为 12 幅），平均成交楼面价为 29365

元/平方米，平均溢价率为 2.45%。

第三批土拍整个拍卖过程中亮点、看点越来越少，进一步反映出整体市场温度不高。一方面，下

半年拿地不可能抢在 12 月底前入市；另一方面，今年市场还是有不少压力，房企对后续行情信心不

足。

房企风控收紧，体现于以联合体形式参拍居多，如 9 月 27 日拍卖的唐镇一幅地块，就吸引了象

屿、中铁联合体，金茂、凯德联合体，浦房、金桥集团，建发、安徽交控联合体，绿城、招商、保利

联合体等 7 组房企报名。唐镇地块起拍价为 46.1453 亿元。在一次书面报价环节，有竞买人报出相同

报价，故系统也触发了一个随机值，最终建发、安徽交控联合体以最小价差摘得，而绿城、招商、保

利联合体则以 9 万的微弱劣势，与该地块失之交臂。绿城重返上海土拍市场，可惜颗粒无收。

35 幅出让地块中，有 31 幅地块被国企、央企包揽，其中中华企业，上海地产、上海建工、新黄

浦等上海本土企业也拿到了地块。本轮土拍最高价地块是静安区中兴社区地块，总价 120.5984 亿元，

由静安国资委竞得，同时该地块也是房地联动价最高的，为 133000 元/平方米。

与此同时，民企对上海楼市的信心也在回归，宝华集团、亚伦、祥源地产等民企各有斩获；龙湖

在最后一场竞拍中摘得松江新城广富林社区地块。其中宝华集团竞得地块创下 9.46%的全场最高溢价

率。除了 19 幅地块仅有一家房企报名，底价成交之外，多人竞拍的土地中也不是所有地块都进入到

最后的一次性报价阶段，有 7 块地未触及中止价就结束竞价了，多少反映了房企在报价上的谨慎。

千亿收成背后的闽系新军

本次上海土拍市场较第二次土拍有所降温，土地市场分化更为明显，核心区域地块仍然受到房企

的追捧。民企拿地占比较低，但是新进上海拿地的民企还会持续，最主要的原因在于上海目前仍然是

全国房地产市场安全边界最高的城市之一，在限地价和限房价的情况下，上海地块均具备可观的利润。

回顾上海前两轮土拍，来自福建的国资房企均有所斩获，如建发股份、厦门象屿、厦门国贸等。

建发股份是闽系国资全国布局扩张的一个典型案例。今年以来，建发股份在上海土地市场就有所投入，

在上海第一轮集中供地中，建发股份以 78.4 亿元拿下 3幅地块；第二轮集中供地中，建发联合华发

以 9.65 亿元竞得闵行区地块；在第三轮中，建发又以 52 亿元拿下闵行一幅宅地。

建发敢于重仓上海闵行区的原因在于，闵行整体需求比较旺盛，优质项目供给相对不足，并且是

改善群体集中释放的区域，从地块属性来看基本与改善需求的契合度较高，风险控制和收益均可兼顾。

不止投资上海，就在不久前刚结束的北京第三批集中供地中，建发以大约 66 亿元拿下两幅地块。在

第三方机构统计的今年 1-8 月房企新增货值排行榜中，建发以 616.1 亿元新增货值排名第 11 位，而

龙湖地产以新增 400 多亿元货值排名其后。

厦门象屿单独或以联合体方式，收获 3幅地块，成为此次土拍拿地总数最多房企，一共投资了超

过 55 亿。换言之，闽系国资在上海第三轮集中供地中，整体投资了近百亿拿地。此前的第二轮集中

供地中，厦门象屿曾联合招商蛇口以 40.43 亿元拿下一幅宅地；第一轮土拍中，厦门国贸以 23.17 亿

元竞得松江一宅地。

业内人士曾将今年以来活跃在上海土拍市场的建发、厦门国贸、厦门象屿等闽系国企称之为“新

闵系”，相比此前高杠杆高歌猛进的闽系民企，它们在资金安全垫上又多了几分底气。与之形成对比
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的是，近期头部房企和地方国资平台在土拍市场的积极性有所下降，资金压力逐渐显现。前述业内人

士认为，未来市场的不确定性也降低了头部房企的拿地意愿，令它们不愿承担过高风险。

想要了解更多资讯，请关注上海企业竞争力研究中心公众微信：

http://www.shecs.org
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