
上海企业竞争力研究报告 1

地址：中国上海市浦电路 489号由由燕乔大厦 409室 邮编：200122
总机：8621－51313680 传真：8621－51313688
网址：www.shecs.org E-MAIL：info@shecs.org

4

·······

【参考信息】

同美共生，花王（中国）发布全新愿景················································p2

年底产能瞄准 5000万单，申通快递聚焦“经济件”赛道··························p3

国内首款万元氢能自行车上市 降本仍需时间····································p4

企业文化不是一层不变的，而是要随社会大环境变化和企业发展不断创新和变革。

目前我国政治、经济和社会环境与过去相比，都发生了明显而深刻的变化，企业发展面

临着诸多新机遇、新挑战和新任务，这都要求企业要高效开展企业文化创新和变革，保

持企业文化先进性和引领性。
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【参考信息】

同美共生，花王（中国）发布全新愿景

9 月 28 日，花王（中国）ESG 发布会于线上举办。花王集团亚洲区总裁西口徹，花王（中国）供

应链管理、家庭品事业、研发中心、化学品事业、企业传播等负责人，发布了花王（中国）愿景——

“同美共生”，并细致解读面向未来的规划蓝图。西口总裁在发布会上表示：“今后，花王中国将加

速推进‘多触点战略’，在‘生态、生命、生活’领域为中国社会做出更多贡献。”

在“同美共生”整体目标的指引下，花王提出了三大重点领域的推进方向，分别是面向生态环境

的“和美自然”、面向生活的“予美生活”和面向未来科技的“创美未来”，实现各领域的突破创新。

花王（中国）供应链管理总经理顾韧，介绍了花王中国在环境领域的一系列成果：截至 2021 年，

花王（中国）的能源消耗量（原单位指数）比 2010 年降低了 68%；用水量（原单位指数）比 2010 年

降低了 83%；花王（中国）的所有工厂均实现了 100%使用可再生电力。

花王（中国）家庭品事业总经理冈伸太朗，详细阐述了花王在环境领域的行动和面向 2025 年的

中长期目标：截至 2025 年能源消耗和用水量较 2020 年减少 18%、CO₂ 排放量较 2020 年减少 40%、花

王（中国）家庭品工厂的废弃物回收利用率达到 99%等。今后将通过包装塑料用量的减少、再生树脂

和替换装的使用，与普通洗衣液相比，替换装和本品合计可减少二氧化碳排放量达 50%，树脂用量削

减达 40%。

花王（中国）研发中心总经理田边久辉，介绍了花王各个品牌在提高人们生活品质方面的诸多实

践：妙而舒品牌通过“温柔呵护肌肤”促进宝宝的身心健康成长；碧柔品牌以“提供自在的生活体验”

为目标，并长期开展提高小朋友们卫生意识的“洗手教室”活动；乐而雅品牌以“帮助女性从生理期
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的肉体和精神的痛苦中获得解放”为目标。今年 7 月，在花王的中日研发团队共同开发下，珂润品牌

特别推出了契合中国干敏肌年轻人群需求的抗初皱新品。

花王的研发创新并不限于家庭生活范围，而是积极地向更多领域探索和发展。花王（中国）化学

品事业董事长兼总经理星川弘光，展示了花王在“创美未来”方向的积极探索。“技术研发是花王最

为专注的领域之一，我们希望借此为大家创造未来生活中种种超越人们想象的‘美好’。”

花王（中国）企业传播总监木村美铃，特别介绍道：花王集团将继续参加今年的第五届中国国际

进口博览会，将以“源自‘本质研究’的‘生态、生命、生活’”为主轴，通过多样化的形式，全面

具体地展现“同美共生”愿景，在“和美自然”、“予美生活”、“创美未来”的各个主题方向推进

的创新活动。

【参考信息】

年底产能瞄准 5000 万单，申通快递聚焦“经济件”赛道

聚焦经济型快递主赛道，申通快递正在找准自身的突围方向。9 月 28 日，申通快递举办全国网络

大会，线上线下万人参与。21 世纪经济报道记者从大会现场获悉，公司管理层首次提出了到 2023 年

打造成“中国质效领先的经济型快递”的发展目标。

在“三年百亿”产能提升计划的帮扶下，申通快递的产能扩张正如火如荼地进行。申通快递总裁

王文彬介绍，2022 年，申通快递已投入数十亿元用于提升产能建设，预计年底产能将提升至 5000 万

单。
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申通快递董事长陈德军在演讲中用“历史上里程碑的一年”来形容公司走过的道路。此话不假，

市占率一度跌入低谷的申通快递终于在下半年迎来绝地反击——今年 8 月，申通快递的市占率创下上

市以来单月最高纪录，达 13%。

王文彬提到，回顾申通快递的发展，今年前九个月发生了四大变化。第一，市占率回升，盈利转

正，股价回温。第二，坚持长期投入，提升产能，为规模扩张保驾护航。第三，坚持时效改善，时效

提速且淡旺季平稳切换。第四，中心质量显著改善，网点质量通过网格化管理实现有效管控。

此外，王文彬还在全国网络大会现场提出“三位一体”的发展方向，即总部、省区和网点三者的

协同。未来申通快递还将推动送货上门服务和水果时效件两大差异化产品，提升品牌竞争力。目前，

送货上门服务已在全国多个城市进行了试点。

值得一提的是，申通快递还启动了银企战略合作。此次战略合作共计涉及包括中国银行、中国农

业银行、中国建设银行、中国工商银行、中国交通银行、招商银行、上海浦东发展银行等在内的 16

家授信银行。据悉，此次银行授信总规模超 300 亿元，有利于进一步畅通融资渠道，优化融资结构，

补充流动资金。

【参考信息】

国内首款万元氢能自行车上市 降本仍需时间

9 月 28 日，永安行宣布国内首款大规模量产的面向消费端的 Y400 氢能自行车上市。据悉，该车

官方售价 12800 元。
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为何氢能自行车售价偏高？永安行董事长孙继胜指出，氢能自行车的售价取决于燃料电池系统和

储氢装置的成本。据了解，永安行此款氢能自行车采用的核心技术是额定功率为 300W 的燃料电池系

统及低压 AB5 合金固态储氢装置。

“刚开始，一台氢能自行车燃料电池系统成本是 1 万元左右，永安行自建燃料电池系统生产线后

其成本降到 1000 多元，未来还会继续压缩成本空间。另外，氢能自行车还多了储氢装置，如果我们

增加了储氢装置的使用次数，就会减少其使用成本，预计 5年内整体成本能和锂电池接近。”孙继胜

表示。

早在五年前永安行就布局氢能业务，孙继胜接受 21 世纪经济报道记者采访时指出，研发与制造

燃料电池系统是永安行的核心技术。2021 年 10 月，永安行投产小功率燃料电池系统生产线，设计年

产能达 5 万套，预计今年年底可以达成目标。

“目前，正在布局年产 20 万套的产线，将生产 100W 至 1KW 的小功率燃料电池系统，将为 EMS 氢

能快递车等提供服务。”

另外，此售价包含未来五年为消费者提供维护保养及 500 瓶氢气换装的服务。孙继胜指出，永安

行成立最初的主要业务是运营维护和管理公共自行车，因此在每一个城市都建立了网格状的运营管理

团队，氢能自行车后续的运营服务将依托永安行原有的管理员优势，为用户提供上门服务。

“如果市场规模扩大了，比如在上海有 100 万人使用氢能自行车，永安行会在小区或专营点建立

换氢服务站。”孙继胜告诉记者。

以供应和服务共享单车起家的永安行没有选择锂电池赛道。究其原因，孙继胜表示，首先，氢能

自行车是零碳排放；再有，氢燃料电池优势是能在低温下工作，试验表明，氢能自行车燃料电池系统

使用寿命在 2000 小时左右，是锂电池的两倍。

另外，氢能自行车相对安全，低压固态储氢装置内部氢气的释放需要吸收热量且速度缓慢。氢气

逃逸速度快，只要有缝隙就会逃到空中，不会发生爆炸。

永安行在 2022 年半年度报告中亦指出，目前，氢能自行车在行业内外竞争企业少，因此永安行

率先推出共享氢能自行车，今年还将向 C 端市场销售氢能自行车。

2022 年上半年，该公司实现营收 3.74 亿元，氢能产品销售及服务收入仅有 62 万元。对此，孙继

胜解释，氢能业务收入少是因为公共氢能自行车投放量小，随着投放量的增加及消费端氢能自行车的

销售，未来氢能业务收入会提高。

在向民用市场销售氢能自行车之前，永安行已推出共享氢能自行车 Y200。2021 年底，永安行分

别在常州和上海临港分别投放 1000 辆、2000 辆氢能自行车。据了解，该车续航总里程约 70 公里，最

高时速达 23 公里/小时，收费标准为 2 元/20 分钟。

公开资料显示，永安行在布局和融入长三角的氢能产业一体化发展中动作不断。8 月 3 日，该公

司在上海设立了永安行（上海）氢能科技有限公司，建设氢能产业应用终端产品和服务平台。

孙继胜表示，子公司成立的目的是为更多的氢能自行车用户提供加氢或换氢服务，助力上海加快

打造氢能产业发展高地。永安行也在杭州周边、南京周边、苏州周边建立氢能产业供应链，加快推动

氢能产品在消费端市场化应用。
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想要了解更多资讯，请关注上海企业竞争力研究中心公众微信：
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